
Oikeusministeriön ja tietosuojavaltuutetun toimiston välinen tu-
lossopimus vuosille 2026-2029

Oikeusministeriö ja tietosuojavaltuutetun toimisto ovat neuvotelleet ja sopineet vuosien 2026-
2029 tulostavoitteet ja niiden toteuttamiseen osoitettavista resursseista.

Tulostavoitteiden toteutumisesta raportoidaan oikeusministeriölle tietosuojavaltuutetun toimiston puo-
livuotisraportissa ja toimintakertomuksessa.

Tulosneuvottelu käytiin 21.11.2025 oikeusministeriössä. 
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1   Strategiset linjaukset

Strategiset tavoitteet muodostuvat hallitusohjelman koko valtiokonsernille sekä oikeusministeriön hallinnonalalle
asettamista tavoitteista. Tavoitteisiin vaikuttavat myös oikeusministeriön ja viraston omat strategiat sekä valtion-
hallinnon yhteinen henkilöstöstrategia (Työtä Suomen parhaaksi –valtion henkilöstöstrategia 2030). Viraston stra-
tegiassa on otettu huomioon Euroopan tietosuojaneuvoston tavoitteet. Lisäksi tavoitteiden asetantaan vaikuttaa
oikeusministeriön hallinnonalaan kuuluvien lainkäyttöelinten ja itsenäisten toimijoiden riippumattomuus.

Viraston kannalta hallitusohjelma sisältää kirjauksen, että hallitus toteuttaa kansallisen tietosuojalainsäädännön
kokonaisuudistuksen. Kokonaisuudistuksen yhteydessä kumotaan tiedon liikkuvuutta, pilvipalveluiden tarkoituk-
senmukaista käyttöä tai muuten julkisten palveluiden tarkoituksenmukaista järjestämistä haittaavat säädökset ja
hyödynnetään tarvittaessa nykyistä laajemmin GDPR:n kansallista liikkumavaraa. Lisäksi hallitusohjelman mu-
kaan hallinnolliset seuraamusmaksut säädetään koskemaan myös julkista sektoria. Tietosuojavaltuutetun toi-
misto osallistuu oikeusministeriössä tapahtuvaan valmisteluun. Lisäksi hallitusohjelma sisältää useita myös tie-
tosuojaan kytkeytyviä asioita. Tietosuojavaltuutetun toimisto on ollut vuosina 2024-2025 mukana hallitusohjel-
masta tulevissa lainvalmisteluhankkeissa, mm. esitys hallinnollisen seuraamusmaksun ulottamisesta julkiselle
sektorille ja TSV on aktiivisesti tukenut ministeriön lainvalmistelijaa tietosuojalain kokonaisuudistuksen valmiste-
lussa. 

Alla on yhteenvetona esitetty viraston visio, perustehtävä sekä tärkeimmät strategiset tavoitteet (Tietosuojaval-
tuutetun toimiston strategia 2025. Tietosuojavaltuutetun toimiston strategia tullaan päivittämään tulossopimus-
kaudella ja työ strategiatyö käynnistyy vuoden 2025 aikana. Tässä tulossopimuksessa hyödynnetään tällä het-
kellä olemassa olevan strategian linjauksia.    

Visio: Tietosuojavaltuutetun toimiston visiona vuoteen 2025 on "Tietosuojavaltuutetun toimisto
on ajassa aktiivinen vastuullisen digitaalisen ympäristön edistäjä”.

Perustehtävä: Tietosuojavaltuutetun toimisto turvaa ihmisten oikeuksia ja vapauksia henkilötietojen käsittelyssä.
Vahvistamme tietoisuutta tietosuojaan liittyvistä oikeuksista, velvollisuuksista ja mahdollisuuksista sekä edis-
tämme EU:n digitaalisten sisämarkkinoiden kehittymistä.

Yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet
1. Ennustettavasti ja oikea-aikaisesti toimiva tietosuojan valvontaviranomainen edistää ja turvaa ihmisten, yritys-
ten ja yhteisöjen toimintamahdollisuuksia digitalisoituvassa yhteiskunnassa.
2. Eurooppalainen yhteistyö toimii osana kansallista tietosuojan ohjaus- ja valvontatehtävää.
3. Tietosuoja toteutuu hallinnon uudistus- ja digitalisaatiohankkeissa. 
4. Tietosuoja ja siihen kohdistuvat vaikutukset huomioidaan kattavasti lainvalmisteluhankkeissa
5. Oikeusturva toteutuu käytännössä.

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet
6. Organisaatiorakenne ja toimintatavat mahdollistavat vaikuttavan ja tehokkaan toiminnan.
7. Käsittelyketjut ja menettelyt määräytyvät asian laadun ja vaativuuden mukaan.
8. Sidosryhmäyhteistyö ja strategiset kumppanuudet lisäävät toiminnan vaikuttavuutta.
9. Tietojärjestelmät ja muut työvälineet ovat tietoturvallisia, käyttäjäystävällisiä ja tukevat toimintaa.

Voimavarojen hallinnan tavoitteet

1. Työyhteisö on oikeudenmukainen ja tukee hyvinvointia. 
2. Käsiteltävät asiat jakautuvat tasaisesti ja tarkoituksenmukaisesti.
3. Resurssit riittävät tehtävien hoitamiseen asianmukaisesti ja tarkoituksenmukaisessa aikataulussa.
4. Henkilöstön sisäisen motivaation kehittäminen ja ylläpitäminen.

2   Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Toimintaympäristön muutostekijät

EU:n tietosuojaa koskevat lainsäädäntöuudistukset merkitsevät tietosuojavaltuutetun toimistolle uusia tehtäviä,
toimivaltuuksia ja asiamäärien merkittävää kasvua. Vireille tulevien asioiden määrä on kasvanut merkittävästi
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vuodesta 2016 lukien. Tietosuojavaltuutetun toimistossa vireille tulleiden asioiden määrä on noin 3,5-kertaistu-
nut vuosien 2016–2024 aikana. Vuonna 2016 vireille tuli 3 862 asiaa ja vuonna 2024 vireille tuli yhteensä
13 284 asiaa. Vuonna 2025 ennuste vireille tulevista asiamääristä on noin 15 000. 

Toiminnan yleisiä muutostekijöitä ovat digitalisaation ja erityisesti tekoälyn käytön kasvu sekä globaalin ja eu-
rooppalaisen toimintaympäristön vahvistuminen ja tietosuojatietoisuuden lisääntyminen. Merkittävä muutostekijä
on Euroopan Komission antamat datataloutta edistävät lainsäädäntöehdotukset ja niiden valmistelu – sekä oh-
jaus- ja valvontatehtävät. Datatalouteen liittyvien lainsäädäntöhankkeiden tarkoituksena on tukea ja edistää
EU:n sisämarkkinoiden toimivuutta. Erityisesti toimintaympäristöön vaikuttavat tekoälysäädös ja eurooppalainen
data-avaruussääntely. Myös muut eri hallinnonaloilla meneillään olevat erityislainsäädännön uudistustyöt tulevat
edelleen vaatimaan tietosuojaviranomaisten erityistä huomiota ja eri viranomaisten välistä yhteistyötä. 

EU:n digi- ja datastrategioilla pyritään edistämään EU:n kilpailukykyä, innovaatiota, yritysten toimintamahdolli-
suuksia ja datan vapaata liikkuvuutta. Tavoitteena on hyödyttää niin ihmisiä, yrityksiä kuin julkishallintoa. EU:ssa
pyritään luomaan erilaisia data-avaruuksia ja tavoitellaan, että EU:sta tulee houkutteleva, turvallinen ja dynaami-
nen data- ja digitalous. Kehitystä tehdään eri politiikka-aloilla. Tässä kaikessa kehityksessä tietosuojalla on tär-
keä rooli. Tietosuojasääntely luo puitteet, joilla henkilötietoja käsitellään laillisesti ja niin, että kansalaiset voivat
luottaa siihen, että heitä koskevia tietoja käsitellään oikein ja turvallisesti. Tietosuojan merkitys on tunnistettu ja
tunnustettu hyvin laajasti niin EU:ssa kuin globaalisti. Euroopan komissio rakentaa digi- ja datakehitystä ihmis-
lähtöisesti, jolloin tietosuojasääntely, GDPR, luo kivijalan, pohjan kaikelle muulle digissääntelylle. Globaalilla
tasolla eurooppalaisille arvoille perustuvan tietosuojan merkitys on selkeästi kasvanut viime vuosina. Euroopan
komissio on päättänyt tehdä kuluvasta vuosikymmenestä Euroopan digitaalisen vuosikymmenen. Euroopan on
lujitettava digitaalista suvereniteettiaan ja asetettava standardeja sen sijaan, että se kulkisi muiden jäljessä. Pai-
nopisteitä ovat data, teknologia ja infrastruktuuri. 

Geopolitiikka on huomioitava myös tietosuojavaltuutetun toimiston toiminnassa. Esimerkiksi henkilötietojen siir-
toihin liittyvät kysymykset ja myös tietosuojavaltuutetun toimiston toimintakykyyn liittyvät riskit ovat kasvaneet.
Suomen liittyminen Natoon voi vaikuttaa myös tietosuojavaltuutetun toimiston toimintaympäristöön ja tietosuojan
valvontatehtävään. Digitalisaation kasvu johtaa tietosuojakysymysten merkityksen korostumiseen, henkilötieto-
jen käsittelyn hajaantumiseen ja haavoittuvuuteen (esimerkiksi tietomurrot ja hyökkäykset). Samalla myös tek-
nologian kehitys (erityisesti kasvojen tunnistusteknologia ja geeniteknologia), sekä tekoälyn laajentuva käyttö
haastaa kansalaisten oikeuksien toteutumista. Perusoikeuksien toteutuminen edellyttää rekisteröityjen oma-
aloitteisuutta ja tietoa oikeuksistaan, mikä kasvattaa tietosuojaviranomaisen roolia neuvonta- ja ohjaustehtä-
vissä erityisesti haavoittuvammassa asemassa olevien, kuten lasten ja ikääntyneiden, osalta. Myös rekisterinpi-
täjien, henkilötietojen käsittelijöiden ja tietosuojavastaavien tarve tietosuojaviranomaisen palveluille säilyy kor-
keana. Yhteiskunnan digitalisaatio näkyy myös lainsäädäntömuutosehdotuksen kasvuna, mikä vaatii edelleen
paljon tietosuojaviranomaisen työtä paremman sääntelyn aikaansaamiseksi.

Globaalin ja eurooppalaisen toimintaympäristön vahvistuminen ja tietoisuuden lisääntyminen merkitsevät talou-
den kytkentöjen kautta sitä, että tietosuojaan liittyviä kysymyksiä ei ole mahdollista ratkoa enää kansallisesti.
Datajättien tulo uusille markkinoille lisää tarvetta eurooppalaiselle yhteistyölle. Tietosuoja on entistä vahvemmin
kaikkia EU:n jäsenvaltioita sitova perusoikeus ja keskeinen tekijä niin kilpailukyvyn kuin yhteiskunnan turvalli-
suuden edistämisessä. Yhteisten digitaalisten sisämarkkinoiden kehityksen vahvistamisen lisäksi kyse on kan-
sallisesta kilpailukyvystä - liiketoiminta ja sinänsä myös julkishallinnon asianmukainen toiminta tarvitsee ennus-
tettavasi ja riittävän nopeasti toimivan valvontaviranomaisen.

Euroopan tietosuojaneuvoston toiminta on keskeisessä osassa kaikissa jäsenvaltioissa. Kansalliset valvontavi-
ranomaiset ja heidän toimistonsa muodostavat Euroopan tietosuojaneuvoston. Euroopan tietosuojaneuvoston
EDPB:n työtä tukee sihteeristö, joka toimii yksinomaan puheenjohtajan ohjeistuksesta. Tietosuojavaltuutettu
Anu Talus jatkaa Euroopan tietosuojaneuvoston puheenjohtajana toukokuulle 2028 saakka. 

Euroopan tietosuojaneuvostolla on merkittävä rooli EU:n sisämarkkinoilla, sillä EDPB pyrkii ohjeistuksellaan ja
sitovilla päätöksillään harmonisoimaan ja auttamaan tietosuojasääntelyn soveltamista EU:n alueella. EDPB:n
strategiaan on otettu entistä selkeämpi rooli myös pienten ja keskisuurten yritysten tukemisesta ja heidän tueksi
on tehty työkalu. EDPB:n antamilla ohjeilla on keskeinen rooli niin yksityisen kuin julkisen sektorin toimijoille. 

Euroopan tietosuojaneuvosto: 

• tekee sitovia päätöksiä GDPR:n soveltamisesta

• tarjoaa yleisiä ohjeita (mm. suuntaviivoja, suosituksia ja hyviä käytänteitä) yleisen tietosuoja-asetuksen
selventämiseksi
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• antaa yhdenmukaisuutta koskevia suuntaviivoja, joilla varmistetaan, että kaikki kansalliset sääntelyeli-
met tulkitsevat yleistä tietosuoja-asetusta samalla tavoin esimerkiksi kahteen tai useampaan maahan
liittyvissä tapauksissa

• neuvoo Euroopan komissiota tietosuojakysymyksissä ja uusiin henkilötietojen suojan kannalta tärkeisiin
EU-säädösehdotuksiin liittyvissä asioissa

• kannustaa kansallisia tietosuojaviranomaisia tekemään yhteistyötä ja jakamaan tietoja ja parhaita käy-
täntöjä keskenään.

Kansalliset viranomaiset ovat velvollisia noudattamaan EDPB:n sitovia päätöksiä. EDPB:n tekemillä sitovilla
päätöksillä on huomattavaa globaalia merkitystä. Esimerkkeinä EDPB:n ajankohtaisista ohjeistuksista ovat: ar-
tikla 64 2:n mukainen lausunto tekoälymalleista, mikäli kansallinen viranomainen ei toimi ko. artiklan lausunnon
mukaisesti EDPB:n on ryhdyttävä toimenpiteisiin sekä pseudonymisointia koskeva ohje. Lisäksi tulossa on ano-
nymisointia koskeva ohje sekä uusia 64 2:n mukaisia lausuntoja. Tietosuojavaltuutetun toimisto on vahvasti mu-
kana vaikuttamassa ohjeiden ja lausuntojen sisältöön. Tämä on erittäin tärkeää, sillä osa kansallisen valvontavi-
ranomaisen toimivallasta on siirretty Euroopan tietosuojaneuvostolle, eikä kansallinen valvontaviranomainen voi
poiketa Euroopan tietosuojaneuvoston linjasta. 

Euroopan tietosuojaneuvosto kokoontuu täysitunto-muodossa kerran kuukaudessa. Täysistunnoissa käsiteltä-
vät asiat valmistellaan niin kutsutuissa alatyöryhmissä, joita on 13.

Euroopan tietosuojaneuvoston antamien päätösten ja linjausten merkitys kasvaa. Suomen kansallisen näkökul-
man esille tuominen tietosuojaviranomaisten eurooppalaisessa yhteistyössä EDPB:ssä on entistä tärkeämpää
kansalaisten oikeuksien sekä organisaatioiden toiminnan ja kilpailukyvyn varmistamiseksi. Rajat ylittäviä vaiku-
tuksia sisältäviä asioita ei käsitellä yksinomaan kansallisessa menettelyssä, vaan jäsenvaltioiden tietosuojavi-
ranomaisten muodostamassa kokoonpanossa. Kyse on myös tietosuojasääntelyn yhdenmukaisten tulkintojen
luomisesta. Samalla EU:iin kohdistuu sisäisiä ja ulkoisia haasteita, jotka koettelevat sen yhtenäisyyttä ja toimin-
takykyä myös henkilötietojen käsittelyssä.

Toimintaympäristössä on käynnissä tietosuojaviranomaisen roolin murros ja kasvu. Viranomaisen roolin ja teh-
tävien painotuksia joudutaan arvioimaan uuden lainsäädännön ja jatkuvasti muuttuvan toimintaympäristön va-
lossa. Tietosuojaviranomaisen ydinprosesseiksi ovat on muodostunut kolme lohkoa: ennakkovalvonta, jälkival-
vonta sekä vaikuttaminen ja yleinen ohjaus. Näköpiirissä on myös tietosuojaviranomaisen tehtävien laajentumi-
nen uusille tehtäväalueille. Uusia viranomaistehtäviä ennakoidaan tulevan muun muassa EU:n datataloutta
edistävistä asetusehdotuksista, Euroopan terveysdata avaruutta koskeva asetuksesta, valmisteilla olevasta säh-
köisen viestinnän tietosuoja-asetuksesta. 
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3   Tulostavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Tulostavoite1: Ennustettavasti ja oikea-aikaisesti toimiva tietosuojan valvontaviranomainen
edistää ja turvaa ihmisten, yritysten ja yhteisöjen toimintamahdollisuuksia digitalisoituvassa
yhteiskunnassa

2026

• Tuetaan organisaatioasiakkaiden valmiuksia noudattaa tietosuojalainsäädän-
töä lisäämällä yleistä tietoisuutta ja osaamista.

o erityisesti yksinkertainen ohjeistus PK-yrityksille 
• Määritetään toiminnan painopistealueet vastaamaan toiminta- ja lainsäädän-

töympäristöä huomioiden hallitusohjelman tavoitteet.

• Tiedotetaan tehdyistä ratkaisuista, linjanvedoista ja suunnitelluista toimenpi-
teistä sekä kehitetään ulkoista viestintää suunnitelmallisesti. 

• Sidosryhmäyhteistyön yhteensovittaminen EDPB-työhön.

• Sertifiointitoiminnon käynnistäminen

2027

• Tuetaan organisaatioasiakkaiden valmiuksia noudattaa tietosuojalainsäädän-
töä lisäämällä yleistä tietoisuutta ja osaamista.

o erityisesti yksinkertainen ohjeistus PK-yrityksille 
• Määritetään toiminnan painopistealueet vastaamaan toiminta- ja lainsäädän-

töympäristöä huomioiden hallitusohjelman tavoitteet.

• Tiedotetaan tehdyistä ratkaisuista, linjanvedoista ja suunnitelluista toimenpi-
teistä sekä kehitetään ulkoista viestintää suunnitelmallisesti. 

2028 Pääosin samat, kuin edellisenä vuonna

2029 Pääosin samat, kuin edellisenä vuonna

Tulostavoite 2: Eurooppalainen yhteistyö toimii osana kansallista tietosuojan ohjaus- ja valvontatehtä-
vää

2026

• Edistetään kansainvälisessä yhteistyössä eurooppalaisen tietosuojasääntelyn
muodostamista kansainväliseksi malliksi.

• Vaikutetaan valittujen kansainvälisen toiminnan strategisten painopisteiden
osalta aktiivisesti Euroopan tietosuojaneuvostossa ennakoitavan toimintaym-
päristön luomiseksi.

• Tuodaan kansallisesti käytettäväksi EDPB:ssä yhdessä luotuja työkaluja ja toi-
mintamalleja (esim. seuraamusmaksun määräytyminen).

• Identifioidaan keskeiset vaikuttamiskohteet ja toimitaan oikea-aikaisesti sekä
kehitetään rajat ylittävien asioiden käsittelyä.

2027 Pääosin samat kuin edellisenä vuonna.

2028 Pääosin samat kuin edellisenä vuonna.

2029 Pääosin samat kuin edellisenä vuonna.
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Tulostavoite 3: Tietosuoja toteutuu hallinnon uudistus- ja digitalisaatiohankkeissa

2026

• Pyritään vaikuttamaan siihen, että digitalisaation edistämisen eri hankkeissa
huomioidaan riittävä tietosuojaosaamisen tarve ja tietosuojavaikutusten arvi-
oinnin välttämättömyys ennen investointeja ja toimenpiteitä.

• Seurataan, että digitalisaation edistämishankkeita toteutetaan tietosuojan vai-
kutusten arvioinnin mukaisin toimenpitein.

• Osallistutaan aktiivisesti tekoälyn ja automaattisen päätöksenteon käyttöä kos-
keviin lainsäädäntöhankkeisiin ja pyritään vaikuttamaan kehittämishankkeisiin.

2027

• Seurataan, että digitalisaation edistämishankkeita toteutetaan tietosuojan vai-
kutusten arvioinnin mukaisin toimenpitein

• Pyritään vaikuttamaan tekoälyn ja automaattisen päätöksenteon käyttöä
koskeviin kehittämishankkeisiin tietosuojan varmistamiseksi.

2028
Arvioidaan tuleeko painopistettä seurannasta ja vaikuttamisesta siirtää valvon-
taan

2029  

Tulostavoite 4: Tietosuoja ja siihen kohdistuvat vaikutukset huomioidaan kattavasti lainvalmistelu-
hankkeissa

2026

• Vaikutetaan aktiivisesti lainvalmisteluun ja osallistutaan yhteiskunnalliseen
keskusteluun. Huomioidaan erityisesti Komission digihankkeet 

• Pyritään vaikuttamaan siihen, että eurooppalaisen tietosuojasääntelyn kansalli-
nen täytäntöönpano säilyy yhdenmukaisena.

• Tuetaan valmistelua julkisen sektorin seuraamusmaksuista vastaavasti, kuin
muissa Pohjoismaissa.

2027

• Vaikutetaan aktiivisesti lainvalmisteluun ja osallistutaan yhteiskunnalliseen
keskusteluun.

• Pyritään vaikuttamaan siihen, että eurooppalaisen tietosuojasääntelyn kansalli-
nen täytäntöönpano säilyy yhdenmukaisena.

2028

• Vaikutetaan aktiivisesti lainvalmisteluun ja osallistutaan yhteiskunnalliseen
keskusteluun.

• Pyritään vaikuttamaan siihen, että eurooppalaisen tietosuojasääntelyn kansalli-
nen täytäntöönpano säilyy yhdenmukaisena.

2029

• Vaikutetaan aktiivisesti lainvalmisteluun ja osallistutaan yhteiskunnalliseen
keskusteluun.

• Pyritään vaikuttamaan siihen, että eurooppalaisen tietosuojasääntelyn kansalli-
nen täytäntöönpano säilyy yhdenmukaisena.

Tulostavoite 5: Oikeusturva toteutuu käytännössä

2026 Yli vuoden avoinna olevat asiat ovat perusteltuja poikkeuksia. 

2027 Yli vuoden avoinna olevat asiat ovat perusteltuja poikkeuksia.

2028 Yli vuoden avoinna olevat asiat ovat perusteltuja poikkeuksia.

2029 Yli vuoden avoinna olevat asiat ovat perusteltuja poikkeuksia.

Toiminnallinen tuloksellisuus

Tulostavoite 6: Organisaatiorakenne ja toimintatavat mahdollistavat tehokkaan toiminnan

2026
• Organisaatiouudistuksen loppuun saattaminen

Varmistetaan, että organisaatiorakenne ja toimintatavat mahdollistavat tehok-
kaan työskentelyn ja asioiden tasaisen jakautumisen

2027
• Varmistetaan, että organisaatiorakenne ja toimintatavat mahdollistavat

tehokkaan työskentelyn ja asioiden tarkoituksenmukaisen jakautumisen



8 (12)

2028 

2029 

Tulostavoite 7: Käsittelyketjut ja menettelyt määräytyvät asian laadun ja vaativuuden mukaan

2026

• Jatketaan automaation hyödyntämisen kehittämistä sekä arvioidaan,
missä tilanteissa automaattinen päätöksenteko, ml. hallintopäätökset voi-
taisiin ottaa käyttöön 

o Tietoturvaloukkausilmoitusten käsittelyn edelleen kehittäminen ja
automaation hyödyntäminen asioiden käsittelyssä

• Kehitetään Euroopan tietosuojaneuvoston asioiden ja rajat ylittävien asioi-
den käsittelyä. 

• Akkreditointitoiminnon kehittäminen.

• Valvontaa suoritetaan erikseen vahvistettavan suunnitelman mukaisesti. 

2027 

2028 

2029 

Tulostavoite 8: Sidosryhmäyhteistyö ja strategiset kumppanuudet lisäävät toiminnan vaikuttavuutta

2026 • Sidosryhmäyhteistyön tilannekuvan kirkastaminen ja kehittämissuunnitelman
luominen, ml. EDPB-yhteistyö.

• Järjestetään tietosuojapäivä tukemaan tietosuojavastaavien verkostoitumista
ja osaamista. 

• Yhteistyö erityisesti oikeusministeriön ja kilpailu- ja kuluttajaviranomaisten,
sekä muiden viranomaisten kanssa tukee toiminnan vaikuttavuutta ja ratkaisu-
käytännön yhdenmukaisuutta. 

2027 • Järjestetään tietosuojapäivä tukemaan tietosuojavastaavien verkostoitumista
ja osaamista. 

• Vakiinnutetaan sidosryhmäyhteistyön uusi toimintamalli, siten, että se tukee
suomalaisten rekisterinpitäjien ja henkilötietojen käsittelijöiden kilpailukykyä.

2028 • Järjestetään tietosuojapäivä tukemaan tietosuojavastaavien verkostoitumista
ja osaamista. 

2029 • Järjestetään tietosuojapäivä tukemaan tietosuojavastaavien verkostoitumista
ja osaamista. 

Tulostavoite 9: Tietojärjestelmät ja muut työvälineet ovat tietoturvallisia, käyttäjäystävällisiä
ja tukevat toimintaa.

2026 • Vakiinnutetaan tiedonhallintatoiminnot palvelemaan lakisääteisten tehtävien
hoitamista. 

• Kehitetään tiedolla johtamisen välineitä ja käytäntöjä (data-analytiikka).

• Selkiytetään edelleen rooleja asiakkuuksissa suhteessa valtionhallinnon palve-
luntarjoajiin.

2027 • Hyödynnetään analysoitua tietoa johtamisen tukena. 

• Selkiytetään edelleen rooleja asiakkuuksissa suhteessa valtionhallinnon palve-
luntarjoajiin.

2028 • Hyödynnetään analysoitua tietoa johtamisen tukena. 

2029  
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4   Voimavarojen hallinta

Tietosuojavaltuutetun toimistossa panostetaan henkilöstön hyvinvointiin, voimavarojen hallinnan tavoitteet 1-4. 

Henkilöstön hyvinvointiin vaikutetaan erityisesti hyvällä johtamisella ja organisoinnilla, riittävällä resurssoinnilla
ja tehtävien tasaisella jakamisella. Vuoden 2024 aikana virastossa on aloitettu laajat kehittämishankkeet sekä
organisoinnin että organisaatiokulttuurin kehittämiseksi. Hankkeet jatkuvat ja niiden toimenpiteitä on toteutettu
vuodesta 2025 alkaen. Näiden hankkeiden kautta virastossa toimeenpannaan osaltaan myös valtion yhteisen
henkilöstöstrategian toimenpiteitä. Lisäksi hankkeisiin on mahdollista sisällyttää myös oikeusministeriön hallin-
nonalalle tulevan uuden henkilöstöstrategian toimenpiteitä.

Tietosuojavaltuutetun toimistossa on nollatoleranssi häirinnälle ja muulle epäasialliselle kohtelulle. Epäasialli-
seen kohteluun ja häirintään on valmisteltu vuoden 2025 aikana kestävät ja eettiset toimintatavat. Tietosuojaval-
tuutetun toimistossa on käytössä varhaisen tuen -malli.

Tietosuojavaltuutetun toimiston toimitilat Lintulahdessa palvelevat toimintaamme hyvin. Hyvillä toimitiloilla on
havaittu olevan positiivista vaikutusta myös henkilöstön kokonaistyytyväisyyteen. 

Tietosuojavaltuutetun toimisto seuraa henkilötyövuosimäärien kehitystä sekä henkilöstön työtyytyväisyyttä. Yh-
tenä keskeisenä tavoitteena toimisto seuraa ja on asettanut tavoitteet myös käsiteltävinä olevien asioiden suh-
teen (työjonossa olevat asiat). Tietosuojavaltuutetun toimiston panostaa vuoden 2026 aikana käsiteltävien asioi-
den tasaiseen ja tarkoituksenmukaiseen jakautumiseen ja tässä hyödynnämme myös data-analytiikkaa. Tätä
työtä tukee myös vuoden 2026 alussa toteutuva vastuualueuudistus. Lisäksi vuosien 2024 - 2025 aikana on sel-
vitetty, miten pystymme hyödyntämään automatisointia asioiden seulonnassa ja käsittelyssä. Tavoitteenamme
on, että henkilöstön työjonot lyhentyisivät ja vireille tulleet asiat saataisiin ratkaistua tarkoituksenmukaisessa
aikataulussa.  

Vuoden 2025 alussa aloitti oikeushallinnon erityisviranomaiset virasto, jonka hallintopalveluyksikkö tarjoaa viras-
tolle henkilöstö- ja taloushallintoon liittyviä tukitehtäviä, joita aiemmin olemme vastaanottaneet oikeusministeri-
östä. Tietosuojavaltuutetun toimisto on aktiivisesti osallistunut viraston perustamisvalmisteluihin ja vuonna 2025
toiminut aktiivisena yhteistyössä hallintopalveluyksikön kanssa. Tällä hetkellä täytyy todeta, että hallintopalvelu-
yksiköltä saatu lisäarvo on vielä kovin vähäinen. Vuonna 2026 jatkamme edelleen yhteistyön kehittämistä ja sy-
ventämistä. Tietosuojavaltuutetun toimiston tavoitteena on hyödyntää mahdollisimman laajasti hallintopalveluyk-
sikön palveluita.  

Lisäksi tietosuojavaltuutetun toimisto on osallistunut hallinnonalan Pidetty! -hankkeen eri toimenpiteisiin, joiden
tavoitteena on lisätä työnantajan mahdollisuutta valita hyvien hakijoiden joukosta parhaat, vahvistaa työnantaja-
kuvaa ja mainetta suositeltuna työpaikkana, vahvistaa työn mielekkyyttä, hallita vaihtuvuutta, kehittää vaikutta-
vaa perehdyttämistä ja hyödyntää tehokkaasti henkilöstöresursseihin osoitetut määrärahat. 

Voimavarojen hallinnan tavoitteet

Voimavarojen hallinnan tavoite 1: Resurssit riittävät tehtävien hoitamiseen asianmukaisesti ja tarkoituksenmu-
kaisessa aikataulussa 

Voimavarojen hallinnan tavoite 2: Käsiteltävät asiat jakautuvat tasaisesti ja tarkoituksenmukaisesti

Voimavarojen hallinnan tavoite 3: Työyhteisö on oikeudenmukainen ja tukee hyvinvointia 

Voimavarojen hallinnan tavoite 4: Henkilöstön sisäisen motivaation kehittäminen ja ylläpitäminen

Voimavarojen hallinnan tavoitteisiin liittyvät mittarit

 Toteuma
2024

Toteutuma 
2025

Tavoite
2026

Alustava
tavoite
2027

Alustava
tavoite
2028

Alustava
tavoite
2029

Henkilötyövuodet 61,4 63 arvio 85 90 90 90

VMBarometri: 
kokonaistyötyytyväisyys

3,08 - - - - -
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Henkilöstöbarometri (uusi ky-
sely vuodesta 2025 lukien)

x,xx    

Suositteluhalukkuus (Henki-
löstöbarosta 2025 lukien)

xx    

Lähtövaihtuvuus 12,33 10-14 10-14 10-14 10-14 10-14

Työjonossa olevat asiat yli 100 yli 100 70-100 50-70 50-70 50-70

Vakinaisten virkojen määrä vuonna 2025 on yhteensä 56 (sisältäen valtuutetut). Kaikkiin virkavapaisiin pyritään
saamaan sijaiset. Lisäksi toimistossa on määräaikaisia virkasuhteita yhteensä noin 8 htv. Tietosuojavaltuutetun
toimisto hyödyntää määräaikaisten rekrytoinneissa siirtomäärärahaa. Alle vuoden pituisten palvelusjaksojen
määrän lisääntymistä seurataan vuodesta 2026 lukien. 

Toiminnan rahoitus

TOIMINNAN RAHOITUS
Viraston toimintamenomomentti
25.01.03
(1000 euroa)

2024
TP

 
5030 

2025
Arvio

 
4900 

2025
TA

 
4900 

2026
Kehys

 
7255 

2027
Kehys

 
7116 

2028
Kehys

7116

Siirtynyt edelliseltä vuodelta 1020 1059 1059   

TA ja LTAt / kehys      

Käytettävissä oleva rahoitus 6050 5959 5959   

Siirtyy seuraavalle vuodelle 1059 450    

Taulukossa on vuosien 2026–2029 määrärahat perustuvat julkisen talouden suunnitelmaan sekä OM:n talous-
arviossa 2026 myöntämistä lisäresursseista. Lisäksi TSV:llä on käytettävissään edelliseltä vuodelta siirtyvä
määräraha. 

Tietosuojavaltuutetun seuraamuskollegio on määrännyt seuraamusmaksuja vuonna 2025 yhteensä 3 765 000
euroa. Vuonna 2024 hallinnollisia seuraamusmaksuja määrättiin yhteensä noin 850 000 euroa.  
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5   Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tulossopimus koskee vuosia 2026–2029. Sopimuksessa sovitaan varsinaisesti vuoden 2026 koskevista tavoit-
teista ja talousarviovuotta seuraavien vuosien tavoitteet ovat alustavia.

Tulostavoitteiden toteutumista arvioidaan alustavasti puolivuosikatsauksessa ja tavoitteiden toteutumisesta ra-
portoidaan tilinpäätöksen toimintakertomuksessa. Oikeusministeriö ohjeistaa raportointiaikatauluista erikseen.

Paikka ja päiväys

Helsingissä 5.12.2025

Ministeriön allekirjoittaja Tietosuojavaltuutettu Anu Talus
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6   Liitteet

Tietosuojavaltuutetun toimiston painopisteet 2026 esitellään tulosneuvottelussa 21.11.2025
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