Oikeusministerion ja tietosuojavaltuutetun toimiston valinen tu-
lossopimus vuosille 2026-2029

Oikeusministerid ja tietosuojavaltuutetun toimisto ovat neuvotelleet ja sopineet vuosien 2026-
2029 tulostavoitteet ja niiden toteuttamiseen osoitettavista resursseista.

Tulostavoitteiden toteutumisesta raportoidaan oikeusministeridlle tietosuojavaltuutetun toimiston puo-
livuotisraportissa ja toimintakertomuksessa.

Tulosneuvottelu kaytiin 21.11.2025 oikeusministeridssa.
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1 Strategiset linjaukset

Strategiset tavoitteet muodostuvat hallitusohjelman koko valtiokonsernille sekd oikeusministerién hallinnonalalle
asettamista tavoitteista. Tavoitteisiin vaikuttavat myés oikeusministeridn ja viraston omat strategiat seka valtion-
hallinnon yhteinen henkildstostrategia (Tyétd Suomen parhaaksi —valtion henkildstdstrategia 2030). Viraston stra-
tegiassa on otettu huomioon Euroopan tietosuojaneuvoston tavoitteet. Lisaksi tavoitteiden asetantaan vaikuttaa
oikeusministeridn hallinnonalaan kuuluvien lainkayttdelinten ja itsenéisten toimijoiden riippumattomuus.

Viraston kannalta hallitusohjelma siséaltaa kirjauksen, etté hallitus toteuttaa kansallisen tietosuojalainsdadénnon
kokonaisuudistuksen. Kokonaisuudistuksen yhteydessa kumotaan tiedon liikkkuvuutta, pilvipalveluiden tarkoituk-
senmukaista kayttéa tai muuten julkisten palveluiden tarkoituksenmukaista jarjestamista haittaavat saadokset ja
hydédynnetaan tarvittaessa nykyisté laajemmin GDPR:n kansallista likkumavaraa. Lisdksi hallitusohjelman mu-
kaan hallinnolliset seuraamusmaksut sdadetddn koskemaan myos julkista sektoria. Tietosuojavaltuutetun toi-
misto osallistuu oikeusministeridssa tapahtuvaan valmisteluun. Liséksi hallitusohjelma sisaltéda useita myds tie-
tosuojaan kytkeytyvia asioita. Tietosuojavaltuutetun toimisto on ollut vuosina 2024-2025 mukana hallitusohjel-
masta tulevissa lainvalmisteluhankkeissa, mm. esitys hallinnollisen seuraamusmaksun ulottamisesta julkiselle
sektorille ja TSV on aktiivisesti tukenut ministerion lainvalmistelijaa tietosuojalain kokonaisuudistuksen valmiste-
lussa.

Alla on yhteenvetona esitetty viraston visio, perustehtava seka tarkeimmat strategiset tavoitteet (Tietosuojaval-
tuutetun toimiston strategia 2025. Tietosuojavaltuutetun toimiston strategia tullaan péaivittdmaan tulossopimus-
kaudella ja tyd strategiatyd kdynnistyy vuoden 2025 aikana. Tésséa tulossopimuksessa hyddynnetaan talla het-
kelld olemassa olevan strategian linjauksia.

Visio: Tietosuojavaltuutetun toimiston visiona vuoteen 2025 on "Tietosuojavaltuutetun toimisto
on ajassa aktiivinen vastuullisen digitaalisen ympariston edistaja”.

Perustehtéva: Tietosuojavaltuutetun toimisto turvaa ihmisten oikeuksia ja vapauksia henkil6tietojen kasittelyssa.
Vahvistamme tietoisuutta tietosuojaan liittyvista oikeuksista, velvollisuuksista ja mahdollisuuksista seka edis-
tdmme EU:n digitaalisten sisdmarkkinoiden kehittymista.

Yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet

1. Ennustettavasti ja oikea-aikaisesti toimiva tietosuojan valvontaviranomainen edistaa ja turvaa ihmisten, yritys-
ten ja yhteisdjen toimintamahdollisuuksia digitalisoituvassa yhteiskunnassa.

2. Eurooppalainen yhteistyd toimii osana kansallista tietosuojan ohjaus- ja valvontatehtavaa.

3. Tietosuoja toteutuu hallinnon uudistus- ja digitalisaatiohankkeissa.

4. Tietosuoja ja siihen kohdistuvat vaikutukset huomioidaan kattavasti lainvalmisteluhankkeissa

5. Oikeusturva toteutuu kdytanndssa.

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet

6. Organisaatiorakenne ja toimintatavat mahdollistavat vaikuttavan ja tehokkaan toiminnan.

7. Kasittelyketjut ja menettelyt maaraytyvat asian laadun ja vaativuuden mukaan.

8. Sidosryhmayhteistyo ja strategiset kumppanuudet lisdavat toiminnan vaikuttavuutta.

9. Tietojarjestelmat ja muut tydvalineet ovat tietoturvallisia, kayttajaystavallisia ja tukevat toimintaa.

Voimavarojen hallinnan tavoitteet
1. Tydyhteisd on oikeudenmukainen ja tukee hyvinvointia.
2. Kasiteltavat asiat jakautuvat tasaisesti ja tarkoituksenmukaisesti.

3. Resurssit riittévat tehtavien hoitamiseen asianmukaisesti ja tarkoituksenmukaisessa aikataulussa.
4. Henkildston sisdisen motivaation kehittdminen ja yllapitdminen.

2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Toimintaymparistén muutostekijat

EU:n tietosuojaa koskevat lainsdadantduudistukset merkitsevat tietosuojavaltuutetun toimistolle uusia tehtavia,
toimivaltuuksia ja asiamaarien merkittdvaa kasvua. Vireille tulevien asioiden maéara on kasvanut merkittavasti
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vuodesta 2016 lukien. Tietosuojavaltuutetun toimistossa vireille tulleiden asioiden maaré on noin 3,5-kertaistu-
nut vuosien 2016-2024 aikana. Vuonna 2016 vireille tuli 3 862 asiaa ja vuonna 2024 vireille tuli yhteensa
13 284 asiaa. Vuonna 2025 ennuste vireille tulevista asiamaaristd on noin 15 000.

Toiminnan yleisid muutostekij6itd ovat digitalisaation ja erityisesti tekodlyn kdytén kasvu sekéa globaalin ja eu-
rooppalaisen toimintaympéristdn vahvistuminen ja tietosuojatietoisuuden lisdéntyminen. Merkittdva muutostekija
on Euroopan Komission antamat datataloutta edistavat lainsdadantdéehdotukset ja niiden valmistelu — seka oh-
jaus- ja valvontatehtavat. Datatalouteen liittyvien lainsdadéantdhankkeiden tarkoituksena on tukea ja edistaa
EU:n sisdmarkkinoiden toimivuutta. Erityisesti toimintaympéaristéon vaikuttavat tekoalysaadds ja eurooppalainen
data-avaruussaantely. Myds muut eri hallinnonaloilla meneilldan olevat erityislainsdaddannén uudistustyét tulevat
edelleen vaatimaan tietosuojaviranomaisten erityistd huomiota ja eri viranomaisten vélista yhteisty6ta.

EU:n digi- ja datastrategioilla pyritdan edistdmaan EU:n kilpailukykyda, innovaatiota, yritysten toimintamahdolli-
suuksia ja datan vapaata liikkuvuutta. Tavoitteena on hyddyttaa niin ihmisia, yrityksia kuin julkishallintoa. EU:ssa
pyritddn luomaan erilaisia data-avaruuksia ja tavoitellaan, ettd EU:sta tulee houkutteleva, turvallinen ja dynaami-
nen data- ja digitalous. Kehitysta tehdaan eri politiikka-aloilla. Tasséa kaikessa kehityksessa tietosuojalla on tar-
kea rooli. Tietosuojasdantely luo puitteet, joilla henkil6tietoja kasitelldan laillisesti ja niin, ettd kansalaiset voivat
luottaa siihen, ettd heitd koskevia tietoja kasitelldan oikein ja turvallisesti. Tietosuojan merkitys on tunnistettu ja
tunnustettu hyvin laajasti niin EU:ssa kuin globaalisti. Euroopan komissio rakentaa digi- ja datakehitystd ihmis-
I&htdisesti, jolloin tietosuojasaantely, GDPR, luo kivijalan, pohjan kaikelle muulle digissdantelylle. Globaalilla
tasolla eurooppalaisille arvoille perustuvan tietosuojan merkitys on selkeasti kasvanut viime vuosina. Euroopan
komissio on paattanyt tehdé kuluvasta vuosikymmenesté Euroopan digitaalisen vuosikymmenen. Euroopan on
lujitettava digitaalista suvereniteettiaan ja asetettava standardeja sen sijaan, ettd se kulkisi muiden jéljessa. Pai-
nopisteitd ovat data, teknologia ja infrastruktuuri.

Geopolitiikka on huomioitava myds tietosuojavaltuutetun toimiston toiminnassa. Esimerkiksi henkilGtietojen siir-
toihin liittyvat kysymykset ja myos tietosuojavaltuutetun toimiston toimintakykyyn liittyvat riskit ovat kasvaneet.
Suomen liittyminen Natoon voi vaikuttaa my6s tietosuojavaltuutetun toimiston toimintaymparistéon ja tietosuojan
valvontatehtdvaan. Digitalisaation kasvu johtaa tietosuojakysymysten merkityksen korostumiseen, henkilétieto-
jen kasittelyn hajaantumiseen ja haavoittuvuuteen (esimerkiksi tietomurrot ja hydkkaykset). Samalla my6s tek-
nologian kehitys (erityisesti kasvojen tunnistusteknologia ja geeniteknologia), seka tekoalyn laajentuva kayttd
haastaa kansalaisten oikeuksien toteutumista. Perusoikeuksien toteutuminen edellyttaa rekisterdityjen oma-
aloitteisuutta ja tietoa oikeuksistaan, mika kasvattaa tietosuojaviranomaisen roolia neuvonta- ja ohjaustehté-
vissa erityisesti haavoittuvammassa asemassa olevien, kuten lasten ja ikdantyneiden, osalta. Myds rekisterinpi-
tajien, henkilttietojen kasittelijdiden ja tietosuojavastaavien tarve tietosuojaviranomaisen palveluille séilyy kor-
keana. Yhteiskunnan digitalisaatio ndkyy myos lainsdddantdmuutosehdotuksen kasvuna, miké vaatii edelleen
paljon tietosuojaviranomaisen tydtd paremman saantelyn aikaansaamiseksi.

Globaalin ja eurooppalaisen toimintaymparistén vahvistuminen ja tietoisuuden lisdantyminen merkitsevat talou-
den kytkentdjen kautta sita, etta tietosuojaan liittyvia kysymyksié ei ole mahdollista ratkoa enaa kansallisesti.
Datajattien tulo uusille markkinoille lisda tarvetta eurooppalaiselle yhteistyélle. Tietosuoja on entistd vahvemmin
kaikkia EU:n jasenvaltioita sitova perusoikeus ja keskeinen tekija niin kilpailukyvyn kuin yhteiskunnan turvalli-
suuden edistdmisessa. Yhteisten digitaalisten sisdmarkkinoiden kehityksen vahvistamisen liséksi kyse on kan-
sallisesta kilpailukyvysta - liiketoiminta ja sindnsa myds julkishallinnon asianmukainen toiminta tarvitsee ennus-
tettavasi ja riittdvan nopeasti toimivan valvontaviranomaisen.

Euroopan tietosuojaneuvoston toiminta on keskeisessé osassa kaikissa jadsenvaltioissa. Kansalliset valvontavi-
ranomaiset ja heidan toimistonsa muodostavat Euroopan tietosuojaneuvoston. Euroopan tietosuojaneuvoston
EDPB:n ty6ta tukee sihteeristd, joka toimii yksinomaan puheenjohtajan ohjeistuksesta. Tietosuojavaltuutettu
Anu Talus jatkaa Euroopan tietosuojaneuvoston puheenjohtajana toukokuulle 2028 saakka.

Euroopan tietosuojaneuvostolla on merkittdva rooli EU:n sisdmarkkinoilla, silld EDPB pyrkii ohjeistuksellaan ja
sitovilla paatdksilldédn harmonisoimaan ja auttamaan tietosuojasaantelyn soveltamista EU:n alueella. EDPB:n
strategiaan on otettu entista selkeampi rooli myés pienten ja keskisuurten yritysten tukemisesta ja heidén tueksi
on tehty tyékalu. EDPB:n antamilla ohjeilla on keskeinen rooli niin yksityisen kuin julkisen sektorin toimijoille.

Euroopan tietosuojaneuvosto:
o tekee sitovia paatéksia GDPR:n soveltamisesta
o tarjoaa yleisid ohjeita (mm. suuntaviivoja, suosituksia ja hyvia kaytanteitd) yleisen tietosuoja-asetuksen
selventédmiseksi
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e antaa yhdenmukaisuutta koskevia suuntaviivoja, joilla varmistetaan, etta kaikki kansalliset saantelyeli-
met tulkitsevat yleista tietosuoja-asetusta samalla tavoin esimerkiksi kahteen tai useampaan maahan
liittyvissa tapauksissa

e neuvoo Euroopan komissiota tietosuojakysymyksissa ja uusiin henkil6étietojen suojan kannalta tarkeisiin
EU-sadadésehdotuksiin liittyvissa asioissa

e kannustaa kansallisia tietosuojaviranomaisia tekemaan yhteisty6ta ja jakamaan tietoja ja parhaita kay-
tantoja keskenaan.

Kansalliset viranomaiset ovat velvollisia noudattamaan EDPB:n sitovia paattksia. EDPB:n tekemilla sitovilla
paétoksilla on huomattavaa globaalia merkitystd. Esimerkkeind EDPB:n ajankohtaisista ohjeistuksista ovat: ar-
tikla 64 2:n mukainen lausunto tekodlymalleista, mikali kansallinen viranomainen ei toimi ko. artiklan lausunnon
mukaisesti EDPB:n on ryhdyttava toimenpiteisiin sek& pseudonymisointia koskeva ohje. Liséksi tulossa on ano-
nymisointia koskeva ohje seké uusia 64 2:n mukaisia lausuntoja. Tietosuojavaltuutetun toimisto on vahvasti mu-
kana vaikuttamassa ohjeiden ja lausuntojen siséltédn. Tama on erittain tarkeaa, silld osa kansallisen valvontavi-
ranomaisen toimivallasta on siirretty Euroopan tietosuojaneuvostolle, eikd kansallinen valvontaviranomainen voi
poiketa Euroopan tietosuojaneuvoston linjasta.

Euroopan tietosuojaneuvosto kokoontuu taysitunto-muodossa kerran kuukaudessa. Taysistunnoissa kasitelta-
vat asiat valmistellaan niin kutsutuissa alatyéryhmissa, joita on 13.

Euroopan tietosuojaneuvoston antamien paatdsten ja linjausten merkitys kasvaa. Suomen kansallisen ndkokul-
man esille tuominen tietosuojaviranomaisten eurooppalaisessa yhteistyéssd EDPB:ss& on entista tarkedmpaa
kansalaisten oikeuksien seké organisaatioiden toiminnan ja kilpailukyvyn varmistamiseksi. Rajat ylittévia vaiku-
tuksia sisaltavid asioita ei kasitelld yksinomaan kansallisessa menettelyssé, vaan jasenvaltioiden tietosuojavi-
ranomaisten muodostamassa kokoonpanossa. Kyse on myds tietosuojasaantelyn yhdenmukaisten tulkintojen
luomisesta. Samalla EU:iin kohdistuu siséisia ja ulkoisia haasteita, jotka koettelevat sen yhtenaisyyttéa ja toimin-
takykyd myds henkil6tietojen kasittelyssa.

Toimintaymparistdssa on kdynnissa tietosuojaviranomaisen roolin murros ja kasvu. Viranomaisen roolin ja teh-
tavien painotuksia joudutaan arvioimaan uuden lainsaddannén ja jatkuvasti muuttuvan toimintaympaéristén va-
lossa. Tietosuojaviranomaisen ydinprosesseiksi ovat on muodostunut kolme lohkoa: ennakkovalvonta, jalkival-
vonta seka vaikuttaminen ja yleinen ohjaus. Nak&piirissd on myds tietosuojaviranomaisen tehtavien laajentumi-
nen uusille tehtdvaalueille. Uusia viranomaistehtavia ennakoidaan tulevan muun muassa EU:n datataloutta
edistavista asetusehdotuksista, Euroopan terveysdata avaruutta koskeva asetuksesta, valmisteilla olevasta séh-
kéisen viestinnan tietosuoja-asetuksesta.
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3 Tulostavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Tulostavoite1: Ennustettavasti ja oikea-aikaisesti toimiva tietosuojan valvontaviranomainen
edistdd ja turvaa ihmisten, yritysten ja yhteiséjen toimintamahdollisuuksia digitalisoituvassa
yhteiskunnassa

e Tuetaan organisaatioasiakkaiden valmiuksia noudattaa tietosuojalainsdédén-

t6a lisddmdlla yleisté tietoisuutta ja osaamista.
o erityisesti yksinkertainen ohjeistus PK-yrityksille

o Maéaéritetddn toiminnan painopistealueet vastaamaan toiminta- ja lainsd&adan-

2026 téympérist6& huomioiden hallitusohjelman tavoitteet.

o Tiedotetaan tehdyistéa ratkaisuista, linjanvedoista ja suunnitelluista toimenpi-
teistd seké kehitetddn ulkoista viestintdd suunnitelmallisesti.

o Sidosryhméyhteistyén yhteensovittaminen EDPB-tyéhon.

e Sertifiointitoiminnon kdynnistdminen

o Tuetaan organisaatioasiakkaiden valmiuksia noudattaa tietosuojalainsdadén-
t6a lisddmalla yleista tietoisuutta ja osaamista.
o erityisesti yksinkertainen ohjeistus PK-yrityksille
e Maéritetdan toiminnan painopistealueet vastaamaan toiminta- ja lainsdadan-

2027 téympéristéad huomioiden hallitusohjelman tavoitteet.
e Tiedotetaan tehdyisté ratkaisuista, linjanvedoista ja suunnitelluista toimenpi-
teistd seké kehitetddn ulkoista viestintda suunnitelmallisesti.
2028 Paéaosin samat, kuin edellisend vuonna
2029 Padosin samat, kuin edellisend vuonna

Tulostavoite 2: Eurooppalainen yhteisty6 toimii osana kansallista tietosuojan ohjaus- ja valvontatehta-
vaa

o Edistetddn kansainvélisessé yhteistydssé eurooppalaisen tietosuojasdéntelyn
muodostamista kansainvéliseksi malliksi.

e Vaikutetaan valittujen kansainvélisen toiminnan strategisten painopisteiden
osalta aktiivisesti Euroopan tietosuojaneuvostossa ennakoitavan toimintaym-

2026 péristén luomiseksi.

e Tuodaan kansallisesti kdytettdvéksi EDPB:ssé yhdessé luotuja tybkaluja ja toi-
mintamalleja (esim. seuraamusmaksun maardytyminen).

e Identifioidaan keskeiset vaikuttamiskohteet ja toimitaan oikea-aikaisesti sekéa
kehitetdén rajat ylittdvien asioiden késittelya.

2027 P&éosin samat kuin edellisend vuonna.

2028 Paé&osin samat kuin edellisend vuonna.

2029 P&éosin samat kuin edellisend vuonna.
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Tulostavoite 3: Tietosuoja toteutuu hallinnon uudistus- ja digitalisaatiohankkeissa

2026

Pyritdén vaikuttamaan siihen, etté digitalisaation edistdmisen eri hankkeissa
huomioidaan riittdvé tietosuojaosaamisen tarve ja tietosuojavaikutusten arvi-
oinnin vélttdméttémyys ennen investointeja ja toimenpiteita.

Seurataan, etté digitalisaation edistdmishankkeita toteutetaan tietosuojan vai-
kutusten arvioinnin mukaisin toimenpitein.

Osallistutaan aktiivisesti tekodlyn ja automaattisen pééatéksenteon kéyttéa kos-
keviin lainsé&déntéhankkeisiin ja pyritddn vaikuttamaan kehittdmishankkeisiin.

2027

Seurataan, etté digitalisaation edistdmishankkeita toteutetaan tietosuojan vai-
kutusten arvioinnin mukaisin toimenpitein

Pyritdédn vaikuttamaan tekodlyn ja automaattisen pdéatéksenteon kéytt6a
koskeviin kehittdmishankkeisiin tietosuojan varmistamiseksi.

2028

Arvioidaan tuleeko painopistettd seurannasta ja vaikuttamisesta siirtdé valvon-
taan

2029

Tulostavoite 4: Tietosuoja ja siihen kohdistuvat vaikutukset huomioidaan kattavasti lainvalmistelu-

hankkeissa

2026

Vaikutetaan aktiivisesti lainvalmisteluun ja osallistutaan yhteiskunnalliseen
keskusteluun. Huomioidaan erityisesti Komission digihankkeet

Pyritédén vaikuttamaan siihen, ettd eurooppalaisen tietosuojasééntelyn kansalli-
nen téyténtédénpano séilyy yhdenmukaisena.

Tuetaan valmistelua julkisen sektorin seuraamusmaksuista vastaavasti, kuin
muissa Pohjoismaissa.

2027

Vaikutetaan aktiivisesti lainvalmisteluun ja osallistutaan yhteiskunnalliseen
keskusteluun.

Pyritédén vaikuttamaan siihen, ettd eurooppalaisen tietosuojasééntelyn kansalli-
nen téyténtébénpano séilyy yhdenmukaisena.

2028

Vaikutetaan aktiivisesti lainvalmisteluun ja osallistutaan yhteiskunnalliseen
keskusteluun.

Pyritéén vaikuttamaan siihen, ettd eurooppalaisen tietosuojasééntelyn kansalli-
nen téyténtédnpano séilyy yhdenmukaisena.

2029

Vaikutetaan aktiivisesti lainvalmisteluun ja osallistutaan yhteiskunnalliseen
keskusteluun.

Pyritéén vaikuttamaan siihen, ettd eurooppalaisen tietosuojasééntelyn kansalli-
nen téyténtéénpano séilyy yhdenmukaisena.

Tulostavoite 5: Oikeusturva toteutuu kdytdnnéssé

2026 Yli vuoden avoinna olevat asiat ovat perusteltuja poikkeuksia.
2027 Yli vuoden avoinna olevat asiat ovat perusteltuja poikkeuksia.
2028 Yli vuoden avoinna olevat asiat ovat perusteltuja poikkeuksia.
2029 Yli vuoden avoinna olevat asiat ovat perusteltuja poikkeuksia.

Toiminnallinen tuloksellisuus

Tulostavoite 6: Organisaatiorakenne ja toimintatavat mahdollistavat tehokkaan toiminnan

Organisaatiouudistuksen loppuun saattaminen

2026 Varmistetaan, ettd organisaatiorakenne ja toimintatavat mahdollistavat tehok-
kaan tydskentelyn ja asioiden tasaisen jakautumisen
2027 e Varmistetaan, ettd organisaatiorakenne ja toimintatavat mahdollistavat

tehokkaan tydskentelyn ja asioiden tarkoituksenmukaisen jakautumisen
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2028

2029

Tulostavoite 7: Kasittelyketjut ja menettelyt mééaréaytyvét asian laadun ja vaativuuden mukaan

o Jatketaan automaation hyédyntdmisen kehittdmisté seké arvioidaan,
missé tilanteissa automaattinen pdatbksenteko, ml. hallintopdatdkset voi-
taisiin ottaa kayttéén

o Tietoturvaloukkausilmoitusten ké&sittelyn edelleen kehittéminen ja

2026 automaation hyddyntdminen asioiden késittelysséa
e Kehitetddn Euroopan tietosuojaneuvoston asioiden ja rajat ylittdvien asioi-
den késittelya.
o Akkreditointitoiminnon kehittdminen.
e Valvontaa suoritetaan erikseen vahvistettavan suunnitelman mukaisesti.
2027
2028
2029

Tulostavoite 8: Sidosryhmaéyhteistyé ja strategiset kumppanuudet lisdavét toiminnan vaikuttavuutta

2026

Sidosryhméyhteistydn tilannekuvan kirkastaminen ja kehittdmissuunnitelman
luominen, ml. EDPB-yhteistyé.

Jarjestetdan tietosuojapdivé tukemaan tietosuojavastaavien verkostoitumista
ja osaamista.

Yhteisty6 erityisesti oikeusministerion ja kilpailu- ja kuluttajaviranomaisten,
sekd muiden viranomaisten kanssa tukee toiminnan vaikuttavuutta ja ratkaisu-
kdytdnndn yhdenmukaisuutta.

2027

Jérjestetdan tietosuojapéivé tukemaan tietosuojavastaavien verkostoitumista
Ja osaamista.

Vakiinnutetaan sidosryhmaéyhteistydn uusi toimintamalli, siten, ettd se tukee
suomalaisten rekisterinpitéjien ja henkilbtietojen késittelijbiden kilpailukykya.

2028

Jarjestetaan tietosuojapdivé tukemaan tietosuojavastaavien verkostoitumista
Ja osaamista.

2029

Jérjestetdan tietosuojapéivé tukemaan tietosuojavastaavien verkostoitumista
Jja osaamista.

Tulostavoite 9: Tietojarjestelmit ja muut tyévélineet ovat tietoturvallisia, kdyttdjaystavallisia

Jja tukevat toimintaa.

2026

Vakiinnutetaan tiedonhallintatoiminnot palvelemaan lakisééteisten tehtévien
hoitamista.

Kehitetaén tiedolla johtamisen vélineité ja kdytédntéja (data-analytiikka).
Selkiytetddn edelleen rooleja asiakkuuksissa suhteessa valtionhallinnon palve-
luntarjoajiin.

2027

Hyddynnetdén analysoitua tietoa johtamisen tukena.
Selkiytetddn edelleen rooleja asiakkuuksissa suhteessa valtionhallinnon palve-
luntarjoajiin.

2028

Hyédynnetdén analysoitua tietoa johtamisen tukena.

2029
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4 Voimavarojen hallinta

Tietosuojavaltuutetun toimistossa panostetaan henkiléstén hyvinvointiin, voimavarojen hallinnan tavoitteet 1-4.

Henkildston hyvinvointiin vaikutetaan erityisesti hyvalla johtamisella ja organisoinnilla, riittavalla resurssoinnilla
ja tehtévien tasaisella jakamisella. Vuoden 2024 aikana virastossa on aloitettu laajat kehittdmishankkeet seka

organisoinnin ettd organisaatiokulttuurin kehittdmiseksi. Hankkeet jatkuvat ja niiden toimenpiteita on toteutettu
vuodesta 2025 alkaen. Naiden hankkeiden kautta virastossa toimeenpannaan osaltaan mygs valtion yhteisen

henkiléstdstrategian toimenpiteitd. Lisdksi hankkeisiin on mahdollista sisallyttdd myds oikeusministerién hallin-
nonalalle tulevan uuden henkildstéstrategian toimenpiteita.

Tietosuojavaltuutetun toimistossa on nollatoleranssi hairinnalle ja muulle epaasialliselle kohtelulle. Epaasialli-
seen kohteluun ja hairintdan on valmisteltu vuoden 2025 aikana kestévéat ja eettiset toimintatavat. Tietosuojaval-
tuutetun toimistossa on kéytésséa varhaisen tuen -malli.

Tietosuojavaltuutetun toimiston toimitilat Lintulahdessa palvelevat toimintaamme hyvin. Hyvilla toimitiloilla on
havaittu olevan positiivista vaikutusta myos henkiléstén kokonaistyytyvaisyyteen.

Tietosuojavaltuutetun toimisto seuraa henkildtyévuosimaarien kehitysta sekd henkildston tyotyytyvaisyytta. Yh-
tena keskeisena tavoitteena toimisto seuraa ja on asettanut tavoitteet myds kasiteltdvina olevien asioiden suh-
teen (ty6jonossa olevat asiat). Tietosuojavaltuutetun toimiston panostaa vuoden 2026 aikana kasiteltdvien asioi-
den tasaiseen ja tarkoituksenmukaiseen jakautumiseen ja tdssd hyddynndmme myo6s data-analytiikkaa. Tata
tyota tukee myds vuoden 2026 alussa toteutuva vastuualueuudistus. Liséksi vuosien 2024 - 2025 aikana on sel-
vitetty, miten pystymme hyédyntdmaan automatisointia asioiden seulonnassa ja kasittelyssa. Tavoitteenamme
on, ettd henkil6stdn tydjonot lyhentyisivét ja vireille tulleet asiat saataisiin ratkaistua tarkoituksenmukaisessa
aikataulussa.

Vuoden 2025 alussa aloitti oikeushallinnon erityisviranomaiset virasto, jonka hallintopalveluyksikké tarjoaa viras-
tolle henkildstd- ja taloushallintoon liittyvia tukitehtavia, joita aiemmin olemme vastaanottaneet oikeusministeri-
Osta. Tietosuojavaltuutetun toimisto on aktiivisesti osallistunut viraston perustamisvalmisteluihin ja vuonna 2025
toiminut aktiivisena yhteistydssa hallintopalveluyksikdn kanssa. Talla hetkella taytyy todeta, ettd hallintopalvelu-
yksikdltd saatu lisdarvo on vield kovin vdhainen. Vuonna 2026 jatkamme edelleen yhteistydn kehittdmisté ja sy-
ventdmista. Tietosuojavaltuutetun toimiston tavoitteena on hyddyntdd mahdollisimman laajasti hallintopalveluyk-
sikdn palveluita.

Lis&ksi tietosuojavaltuutetun toimisto on osallistunut hallinnonalan Pidetty! -hankkeen eri toimenpiteisiin, joiden
tavoitteena on lisata tydnantajan mahdollisuutta valita hyvien hakijoiden joukosta parhaat, vahvistaa tydnantaja-
kuvaa ja mainetta suositeltuna tydpaikkana, vahvistaa tydn mielekkyytta, hallita vaihtuvuutta, kehittda vaikutta-
vaa perehdyttamista ja hyddyntaa tehokkaasti henkildstoresursseihin osoitetut maararahat.

Voimavarojen hallinnan tavoitteet

Voimavarojen hallinnan tavoite 1: Resurssit riittédvét tehtédvien hoitamiseen asianmukaisesti ja tarkoituksenmu-
kaisessa aikataulussa

Voimavarojen hallinnan tavoite 2: Késiteltdvét asiat jakautuvat tasaisesti ja tarkoituksenmukaisesti

Voimavarojen hallinnan tavoite 3: Tybyhteis6é on oikeudenmukainen ja tukee hyvinvointia

Voimavarojen hallinnan tavoite 4: Henkiléstén sisdisen motivaation kehittéminen ja ylldpitdminen

Voimavarojen hallinnan tavoitteisiin liittyvat mittarit

Toteuma | Toteutuma | Tavoite Alustava Alustava Alustava
2024 2025 2026 tavoite tavoite tavoite
2027 2028 2029
Henckilétyévuodet 61,4 63 arvio 85 90 90 90
VMBarometri: 308 ) ) ) ) )
kokonaistyétyytyvéisyys ’
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Henkiléstébarometri (uusi ky- XXX

sely vuodesta 2025 lukien) ’

Suositteluhalukkuus (Henki- XX

I6stbbarosta 2025 lukien)

Léahtévaihtuvuus 12,33 10-14 10-14 10-14 10-14 10-14
Tydjonossa olevat asiat yli 100 yli 100 70-100 50-70 50-70 50-70

Vakinaisten virkojen maara vuonna 2025 on yhteensa 56 (sisaltden valtuutetut). Kaikkiin virkavapaisiin pyritdan
saamaan sijaiset. Lisdksi toimistossa on maaraaikaisia virkasuhteita yhteensa noin 8 htv. Tietosuojavaltuutetun
toimisto hyédyntda maaraaikaisten rekrytoinneissa siitomaararahaa. Alle vuoden pituisten palvelusjaksojen

maaran lisdantymista seurataan vuodesta 2026 lukien.

Toiminnan rahoitus

TOIMINNAN RAHOITUS 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Viraston toimintamenomomentti TP Arvio TA Kehys Kehys Kehys
25.01.03

(1000 euroa) 5030 4900 4900 7255 7116 7116
Siirtynyt edelliseltd vuodelta 1020 1059 1059

TA ja LTAt/ kehys

Kaytettavissa oleva rahoitus 6050 5959 5959

Siirtyy seuraavalle vuodelle 1059 450

Taulukossa on vuosien 2026—2029 maararahat perustuvat julkisen talouden suunnitelmaan sekd OM:n talous-
arviossa 2026 myontamista lisdresursseista. Lisdksi TSV:lla on kaytettavissaan edelliseltd vuodelta siirtyva

maararaha.

Tietosuojavaltuutetun seuraamuskollegio on maarannyt seuraamusmaksuja vuonna 2025 yhteensa 3 765 000
euroa. Vuonna 2024 hallinnollisia seuraamusmaksuja maaréattiin yhteensa noin 850 000 euroa.
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tulossopimus koskee vuosia 2026—-2029. Sopimuksessa sovitaan varsinaisesti vuoden 2026 koskevista tavoit-
teista ja talousarviovuotta seuraavien vuosien tavoitteet ovat alustavia.

Tulostavoitteiden toteutumista arvioidaan alustavasti puolivuosikatsauksessa ja tavoitteiden toteutumisesta ra-
portoidaan tilinpaatdksen toimintakertomuksessa. Oikeusministerié ohjeistaa raportointiaikatauluista erikseen.

Paikka ja paivays

Helsingisséa 5.12.2025

Ministerion allekirjoittaja Tietosuojavaltuutettu Anu Talus
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6 Liitteet

Tietosuojavaltuutetun toimiston painopisteet 2026 esitelldan tulosneuvottelussa 21.11.2025
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